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 مقومات تعزيز الاستدامة الجامعية بالجامعات المصرية 
 على ضوء مرتكزاتها

 مستخلص البحث :

فمكػنيا مخاكد بحثية كبخػ ومؤسدات ىامة  ،دوراً كبيخاً في دعع الاستجامة عات الجام ؤدػت    
مغ لمتحجيات السجتسعية ، مدتجامة مبتكخة و تديع بتقجيع حمػل  في الشطام التعميسي، تدتصيع أن

إكداب متخحؼ قخارات السدتقبل السعخفة وكحلظ ، بحػثيا العمسية الشطخية والتصبيكيةخلال 
 ابخامجيا وأنذصتيفي  صمػبة لتذكيل السدتقبل، عغ شخيق دمج قزايا الاستجامةوالسيارات الس

 .،وفى جسيع عسميات الحخم الجامعى
لمجامعة يعسل عمى تخشيج وتشسية السػارد السادية والبذخية لمجامعة  الاستجامةتحقيق كسا أن      

والإبتكار فى الخجمات والتسيد ، الاستجامة السالية، بالاضافة الى نذخ السعخفةبسا يحقق 
مسا يديع فى زيادة لمجامعة )التعميع ،البحث العمسى، خجمة السجتسع( ، والػضائف الأساسية

وإنذاء وجػد دولى لمجامعة بيغ  ،ة ،وتحديغ الدسعة الأكاديسية لياالقجرة التشافدية لمجامع
 الجامعات الأخخػ .

سذ الفمدفية للاستجامة الجامعية ، مع البحث الحالى إلى دراسة وتحميل الأ ىجفومغ ثَع     
تػضيح أبخز السختكدات الخئيدية والػضيفية لتحقيق الاستجامة بالجامعات السرخية ، والستصمبات 

 .،بالإضافة إلى وضع مقتخحات لسقػمات تحقيق الاستجامة بالجامعاتاللازمة لتحقيق ذلظ 
 
 

 مختكدات الاستجامة. –الاستجامة الجامعية –الاستجامة الكمسات السفتاحية :
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Elements of enhancing university sustainability in Egyptian 

universities in light of their pillars 

Abstract: 
Universities play a major role in supporting sustainability, as they are 
major research centers and important institutions in the educational 
system. They can contribute to providing innovative and sustainable 
solutions to societal challenges, through their theoretical and applied 
scientific research, As well as providing future decision makers with the 
knowledge and skills required to shape the future, by integrating 
sustainability issues into their programs and activities, and in all campus 
operations. 
Achieving sustainability for the university works to rationalize and 
develop the material and human resources of the university in order to 
achieve financial sustainability, in addition to spreading knowledge, 
excellence and innovation in the university’s basic services and 
functions (education, scientific research, community service), which 
contributes to increasing the university’s competitiveness and improving 
its reputation. The academy has, and created an international presence 
for the university among other universities. 
Hence, the current research aims to study and analyze the 
philosophical foundations of university sustainability, while clarifying the 
most important main and functional foundations for achieving 
sustainability in Egyptian universities, and the requirements necessary 
to achieve this, In addition to developing proposals for the elements of 
achieving sustainability in universities . 

Keywords :Sustainability - university sustainability - pillars of 
sustainability. 
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 مقجمة :
فىى ضىىل التحىجيات والأزمىىات التىى تػاجىىو العىىالع اليىػم، أسىىبح عمىى السؤسدىىات التعميسيىىة 
مدئػلية الترجػ ليا والتكيف معيا ، وبإعتبىار الجامعىة أحىج السؤسدىات الحزىارية التىى تدىعى 
لتحقيىىق التشسيىىة السدىىتجامة لمسجتسىىع ، بالإضىىافة إلىىى دورىىىا الخيىىادػ الىىحػ تقىىػم بىىو لتحقيىىق رقىىى 

مصمبىىىىىاً إجباريىىىىىاً ولىىىىىيذ إختياريىىىىىاً  Sustainabilityأسىىىىىبحت الاسىىىىىتجامة مىىىىىع وتقىىىىىجميا ، فقىىىىىج الأ
لمجامعىىىات فىىىى الػقىىىت الىىىخاىغ ،ولتحكيقيىىىا لا بىىىج مىىىغ تبشىىىى إسىىىتخاتيجيات وتىىىػفخ مقػمىىىات ودعىىىع 

 الابتكارات ، لزسان نسػ الجامعة وإستسخاريتيا فى الػقت الحالى والسدتقبل .
جامة ،لا بىىىج مىىىغ دمىىىج فكىىىخ وثقافىىىة الاسىىىتجامة فىىىى فمدىىىفة الجامعىىىة وكىىىى تكىىىػن الجامعىىىة مدىىىت    

،رؤيتيا ،رسالتيا ،غاياتيا ،أىجافيا الاستخاتيجية ، وكحلظ فى جسيع الأنذىصة والعسميىات التىى تىتع 
 داخل الحخم الجامعى .

تدعى الجامعات فى الػقت الحالى إلى تبشى وتعديد ثقافة الاستجامة ، والتى تزسغ ىحا و     
ومخونتيا وقجرتيا عمى استيعاب التحجيات بأفزل الصخق فعالية  الجامعة وازدىارىا سخاريةاست

 مُزافة، مع السحافطة عمى ليكميا العام ووضائفيا الأساسية وقجرتيا التذغيمية وكفاءة وقيسة
عمى البيئة والسػارد  في الػقت الحاضخ والسدتقبل، بذخط السحافطة وججواىا الاقترادية

 . ىي: الأكاديسية، البحثية، الاجتساعية أساسية للاستجامة مختكدات ، وذلظ في ثلاثةالصبيعية

 ( 3: 9102، العَسْخي )
لحا أسبحت مؤسدات التعميع العالى فى عالسشا اليػم ممتدمة بعجيج مغ السيام ومغ أىسيا     

قجرات ججيجة لجػ إجخاء بحػث وتقجيع تعميع فى مجال الاستجامة، وأن تكػن بيئة مشاسبة لتصػيخ 
الصلاب والعامميغ بيا، بسا يؤدػ إلى مسارسات مدتجامة لمجامعة،وبالتالى مجتسع أكثخ 

 Disterheft et al ,2012 :80) )استجامة.
ويعتبخ تجريب الجامعات وإعجادىا لأفخاد متسيديغ لمسدتقبل العامل الحاسع لتحقيق ثقافة    

 Junyent & De 763 : 2008)وتقجمو.الاستجامة ،بسا يديع فى ازدىار السجتسع 
Ciurana, ) 

الجامعات في  الجور الحؼ يسكغ أن تؤديوأن  (9102، دراسة )كفافىوفى ىحا الدياق أكجت    
وضائفيا مغ  والتػعية فقط ولكغ يستج إلى جسيعفي الإعجاد  شسية السدتجامة لا يشحرختحقيق الت

ت الجولية والتي تجعػ إلى تصبيق التعميع لتػجياوفى ضل ا وخجمة مجتسع، عمسى تعميع وبحث
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في الاستجامة في جسيع السخاحل التعميسية وخاسة التعميع الجامعي لسلاءمة وضائفو  مغ أجل
 (922: 9102)كفافى ، ولجوره الكبيخ في إعجاد الأجيال السدتقبمية.،مبادغ الاستجامة تعديد 

فمكػنيا مخاكد بحثية كبخػ ،عع الاستجامة دوراً كبيخاً في د ؤدػت يسكغ أنالجامعات  أنكسا    
مدتجامة لتحجيات مبتكخة و تديع بتقجيع حمػل  ومؤسدات ىامة في الشطام التعميسي، تدتصيع أن

الأساسية والأبحاث التصبيكية، ومغ خلال دورىا في  القخن الػاحج والعذخيغ مغ خلال الأبحاث
بادلة تديع في إكداب متخحؼ قخارات لمعلاقات الست تػليج السعخفة والاستجابات السلائسة

 السدتقبل السعخفة والسيارات السصمػبة لتذكيل السدتقبل، وذلظ عغ شخيق دمج قزايا الاستجامة
 ( (Hauff & Nguyen ,2014 : 3043-3063 .ابخامجيا وأنذصتيفي 
 

 : بحثة القزي
أنىىو بىىالخغع مىىغ وجىىػد  أشىار تقخيىىخ اليػندىىكػ عىىغ عقىىج التخبيىىة مىىغ أجىىل التشسيىىة السدىىتجامة إلىىى   

تصػر فى تحقيق تعميع جامعى مدتجام مغ أجل التشسية السدتجامة عمى السدتػػ العالسى ،إلا أن 
ىىىىى أبعىىىج الىىىجول عىىىغ إعىىىادة تػجيىىىو تعميسيىىىا العىىىالى تجىىىاه  -ومىىىغ بيشيىىىا مرىىىخ–الىىىجول العخبيىىىة 

 ( UNESCO ,2014) .الاستجامة 

جسيع وضائفو الستسثمة  حقيق الاستجامة مغ خلالع الجامعي في تالكبيخ لمتعمي ونطخاً لمجور   
وخجمة السجتسع، وفى ضػء السدئػلية السمقاة عمى مؤسدات التعميع  العمسى في التعميع والبحث

قيق مسارساتو لتحع يحتحػ بيا في جسي العالي لكػنيا تسثل مجتسعاً سغيخاً  يجب أن يكػن قجوة
 الاستجامة. في تحقيق تديعسبادرات ب الكيامو ال التخصيط الفعً يا الاستجامة، أسبح لداماً عمي

 (923: 9102)كفافى ،

 الاستجامة أولػية مخكدية في التجريذ والبحثجعل الجامعة السدتجامة  ومغ ثَع يجب عمى   
،مع بشاء مختكدات أساسية  ،وكحلظ في عسميات الحخم الجامعي والسذاركة السجتسعيةالعمسى 

 .مسؤسدة الجامعية ووضيفية لتحقيق الاستجامة ل

 فيسا يمى: لمبحث ماسبق يسكغ تحجيج الدؤال الخئيذ وتأسيدًا عمى  
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 ما أىع مقػمات تعديد الاستجامة بالجامعات السرخية عمي ضػء مختكداتيا ؟

 ويتفخع عن ىحا الدؤال الأسئمة الفخعية التالية:
 ؟ الجامعية ما الأسذ الشطخية للاستجامة -1
 والػضيفية للاستجامة الجامعية ؟ يةالسختكدات الأساسما أبخز  -9
 ما مقتخحات تعديد الاستجامة بالجامعات السرخية عمي ضػء مختكداتيا ؟ -3

 
 أىجاف الجراسة :

ىجف البحث الحالى إلى وضع مجسػعة مغ السقتخحات لسقػمات تحقيق الاستجامة الجامعية 
بحث سعى البيل ذلظ وفى سبالجامعات السرخية عمى ضػء مختكداتيا الأساسية والػضيفية ، 

 إلى تحقيق الأىجاف الفخعية التالية:
 إلقاء الزػء عمى الجور الأساسى لمجامعات فى تحقيق الاستجامة. -1
 . الجامعية ستجامةوالسشصمقات اللازمة لتحقيق الاتحجيج الأسذ الشطخية  -2
 السختكدات الأساسية والػضيفية للاستجامة الجامعية .تػضيح  -3
ضػء  عمىبالجامعات السرخية الجامعية تعديد الاستجامة  وضع مُقتخحات لسقػمات -4

 مختكداتيا.
 

 أىسية الجراسة :
 :من البحثأىسية  انطمقت

أن ثقافة الاستدامة الجامعية تعد أحدث التىجهات التى تسعى الجامعة إلي تبنيها  -1

 وتعزيزها.
وتعديد  يُسكغ أن تُديع الجراسة الحالية فى تػجيو قيادات الجامعة نحػ آليات تبشي -2

،ومغ ثَع تحديغ  الاستجامة داخل نطام الجامعة ،بسا يزسغ نسػ الجامعة وازدىارىا
 . سػرتيا الحىشية في السجتسع
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 مشيج الجراسة :
كأحىىىج مشىىىاىج البحىىىث العمسىىىى حيىىىث  السنننشيج الى نننفى اسىىىتخجام بحىىىثشبيعىىىة ال اقتزىىىت

 ،والبيانىىىات لسعمػمىىىاتاعمىىىى جسىىىع  يعتسىىىجيختكىىىد عمىىىى الػسىىىف الىىىجقيق لسػضىىىػ  الجراسىىىة ، فيىىىػ 
وسىىىػف   (0221:22، أخنننخون ،و عبينننجات ) .مىىىغ أجىىىل الػسىىىػل لمتفدىىىيخ العمسىىىى ليىىىاوتحميميىىىا 
م ىحا السشيج لػسف وتذخيز الأسذ الفمدفية للاستجامة الجامعية ، وتحميل السختكدات يدتخج
ة فىى ضىػء ، مع تحجيىج متصمبىات تعديىد الاسىتجامة بالجامعىدية والفخعية للاستجامة الجامعيةالخئي

 . مختكداتيا

 مرطمحات الجراسة :
 مرطمحات الجراسة:ى  فيسا يمى عخض لأ

 الاستجامة -0
مرىجر اسىتجام ، وفىى معجىع المغىة العخبيىة السعاسىخة فى المغة  (Sustainability) الاستجامة     

تسخ وثبىىت : اسىىتجامَ يدىىتجيع اسْىىتَجِمْ ،  اسىىتجامة ، فيىىػ مدىىتجيع ، والسفعىىػل مدىىتجام ، اسىىتجام الذىى  اسىى
 (790:  2008)عسخ ، ودام ،واستجام الذ  :شمب استسخاره .

والتػفيق بيغ  مغ أجل تحقيق أىجافيا،والشسػ كسا تعشى تعشى قجرة السؤسدة عمى الاستسخار     
 36: 2013).رادية والبيئية عمى السجػ الصػيلالسصالب الاجتساعية والاقت

Selvanathan,) 

  الاستجامة الجامعية -9
جرة الجامعات عمى الاستسخار والتصػر والازدىار ،مغ خلال أداء وضائفيا الثلاث تعشى ق

الأساسية :التعميع ،البحث العمسى ،خجمة السجتسع ، بذكل متػازن فى الػقت الحاضخ والسدتقبل 
دون تأثيخ سمبى عمى البيئة والسػارد، وذلظ لسداعجة الأفخاد والسجتسع لمتحػل نحػ مدتقبل 

سثل أىع مختكدات الاستجامة السختبصة بذكل مباشخ بػضائف الجامعة فى مدتجام ، وتت
 ( 9: 9102، العَسْخي ) :الاستجامة الاكاديسية ،الاستجامة البحثية ،الاستجامة الاجتساعية.

ويذيخ السفيػم الاجخائي للاستجامة الجامعية إلى تصبيق مسارسات وسياسات مدتجامة 
تػازن بيغ الشسػ الأكاديسى ،البحثى ،والبيئى ، مع الحفاظ عمى مدتػػ الجامعة بيجف تحقيق ال
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عمى السػارد الستاحة للأجيال القادمة ، فيػ بحلظ يدعى إلى دمج مبادغ الاستجامة فى مختمف 
 أنذصة الجامعة لزسان تأثيخ شػيل الأمج عمى السجتسع والبيئة .

 مختكدات الاستجامة الجامعية : -3
التىىىى تحىىىجد الأىىىىجاف والسدىىىارات التىىىى يجىىىب ، مىىىغ الىىىجعائع والأسىىىذ  مجسػعىىىةوتُعىىىخف إجخائيىىىاً بأنيىىىا 

مختكىىىدات أساسىىىية  ، وتشقدىىىع تمىىىظ السختكىىىدات إلىىىى نىىىػعيغ :يىىىا لتحقيىىىق الاسىىىتجامة فىىىى الجامعىىىاتاتباع
عامة لتحقيق الاستجامة بالسؤسدات ،ومختكدات فخعية )وضيفية( خاسة بكيان الجامعىة ونطاميىا 

 ودورىا في السجتسع .

 جراسة :خطىات ال
 :التاليةوفقاً لمسحاور  سار البحث الحالىتبعة ووفقاً لمسشيجية السُ  اتداقاً مع أىجاف البحث

 . الجامعية الأسذ الشطخية للاستجامة السحىر الأول : -5
 السختكدات الأساسية والػضيفية للاستجامة الجامعية .السحىر الثانى :  -6
بالجامعات الجامعية ستجامة تعديد الاوضع مقتخحات لسقػمات السحىر الثالث :  -7

 ضػء مختكداتيا. عمىالسرخية 
 

 :الجامعية الأسذ الشعخية للاستجامةالسحىر الأول : 
تدعى الجول حالياً إلى دمج ثقافة الاستجامة فى كافة مؤسدات السجتسىع ومجالاتىو السختمفىة ، لمحفىاظ 

ت الأجيىال القادمىة فىى السدىتقبل عمى حق الأجيال الحالية فى حياة كخيسة ، ودون الاضخار باحتياجىا
، أػ أن استجامة السؤسدات ىىى وسىيمة غايتيىا تحقيىق التشسيىة السدىتجامة لمسجتسىع ككىل ، وفيسىا يمىى 

   عخض مُفرًل لأىع الجػانب الشطخية السختبصة بالاستجامة :

 التطىر التاريخى لجمج ثقافة الاستجامة فى الجامعات : -1

، حيىىىىث نذىىىىأ الإىتسىىىىام بالاسىىىىتجامة فىىىىى الفتىىىىخة مىىىىغ  يُعىىىىج مرىىىىصمح الاسىىىىتجامة حىىىىجيث ندىىىىبياً 
م ، مغ خلال عقج سمدمة مىغ السىؤتسخات الجوليىة ، وقىج تىع تقىجيع مرىصمح الاسىتجامة 1992-م1972

لأول مىخة  ومشاقذىتو عمىى نصىاق واسىع وشىامل فىى مىؤتسخ الأمىع الستحىجة والخىاص بالتشسيىة البذىىخية ، 
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ج نتج عشو عجة تػسىيات أدت إلىى ضيىػر بخنىامج الأمىع م ، وق1972والحػ انعقج فى استػكيػلع عام 
 (PETERSON& WOOD, ,33-32 : 2015) الستحجة لمبيئة .

كىىان ، فقىىج فىىي التعمىىيع مىىغ أجىىل الاسىىتجامة الجامعىىات نتيجىىة لمىىجور اليىىام الىىحؼ يسكىىغ أن تؤديىىو و     
خبيىىة البيئيىة الجوليىة للأمىع ىشاك اىتساماً دوليىاً بىجور الجامعىات فىي تحقيىق الاسىتجامة، وكىان بخنىىامج الت

العجيىىج  تبعىىوع ثىَى، ومىىغ التعمىىيع العىىاليالاسىىتجامة فىىىي مفيىىػم ( أول مىىغ قىىجم  1995 -1975الستحىىجة )
)كفنافى  .مغ السبادرات الجولية لتؤكج عمى أىسية التعمىيع للاسىتجامة فىي التعمىيع العىام والتعمىيع الجىامعي

،9102 :312) 

 :  جامعىالتعمىيع الدمج وتعديد الاستجامة والتشسية السدتجامة بىى ومغ أىع السبادرات التي ركدت عم
: والىحػ كىان لىو دوراً محػريىاً فىى  Talloires Declarationم 1990إعلان تنالىار عنام  -أ 

زيىىىادة الىىىػعى بفكىىىخ الاسىىىتجامة فىىىى عجيىىىج مىىىغ الجامعىىىات العالسيىىىة ، فيىىىػ عبىىىارة عىىىغ إتفىىىاق 
دىتقبل مدىتجام ، وقىج تىع تػقيىع ىىحا الاتفىاق مىغ تصػعى قجمتو ىيئة قادة الجامعات لتحقيىق م

 دولة مختمفة . 51جامعة يسثمػن  511قِبل رؤساء 

                                 ) declaration-http://ulsf.org/talloires ,ULSF) 
وىىىػ اتفىىاق رسىىسى أقختىىو الييئىىة  : Declaration  Kyotoم  1993اعننلان ويىتننى عننام  -ب 

الجوليىىة لمجامعىىات ، بيىىجف اتخىىاذ خصىىػات جىىادة لتحىىخك الجامعىىات نحىىػ تحقيىىق الاسىىتجامة ، 
مىىغ خىىىلال وضائفيىىىا الىىثلاث الأساسىىىية )التعمىىىيع ،البحىىث العمسىىىى، خجمىىىة السجتسىىع( ، كسىىىا تىىىع 

مسجتسىىىع مىىىغ خىىىلال التأكيىىىج عمىىىى أىسيىىىة مدىىىاىسة الجامعىىىات فىىىى تحقيىىىق التشسيىىىة السدىىىتجامة ل
 م .1998مؤتسخ اليػندكػ لمتعميع العالى فى القخن الحادػ والعذخيغ عام 

  (Higher Education and Research for Sustainable Development 
, hesd.net/search/content/Kyoto-https://www.iau) 

: والىحػ أكىج  م 2012عنام   Rio de Janeiro Conference تسخ ريى دى جانيخو مؤ  -ج 
عمى أىسيىة دمىج الاسىتجامة فىى مؤسدىات التعمىيع العىالى ، بالإضىافة إلىى إعىلان وثيقىة إلتىدام 
مؤسدىىات التعمىىيع العىىالى بسسارسىىات الاسىىتجامة ، مىىع تػقيىىع رؤسىىاء تمىىظ السؤسدىىات والتأييىىج 

 (PETERSON& WOOD, ,80-79 : 2015)  .الدياسي ليا

حىىىجد وقىىىج  م :1998عنننام منننؤتسخ اليىندنننعى لمتعمننني  العنننالى فنننى القنننخن الىاحنننج والعذنننخين  -د 
عىجاد ا التشسيىة السدىتجامة وتحدىيغ السجتسىع، تحقيىق السؤتسخ ميام ووضائف التعميع العالي فىي 

http://ulsf.org/talloires-declaration
https://www.iau-hesd.net/search/content/Kyoto


 2025 ىنيى( ي36( مج )143انعذد )  ببنهب انتربيت كهيت مجهت
 

 11 

السعخفىة  السختمفة، وتقىجيعالسجتسع خخيجيغ ومػاششيغ مدئػليغ وقادريغ عمى تمبية احتياجات 
التشسيىة الثقافيىىىة  والبحىػث العمسيىة والخىجمات الجامعيىىة السختمفىة لسدىاعجة السجتسىع فىىى تحقيىق

. والاجتساعيىة والاقتىرادية
 (UNESCO,1998 :21) 

ولا يسكىىىىغ تحقيىىىىق الاسىىىىتجامة فىىىىى الجامعىىىىات دون مدىىىىاىسة وضىىىىائف الجامعىىىىة الىىىىثلاث ، 
جىىو تمىىظ الػضىىائف وتحقىىق التىىػازن بيشيىىا ، فسىىغ وتحىىت مطمىىة الإدارة الجامعيىىة السدىىتجامة التىىى تػ 

خىىلال وضيفىىة التىىجريذ يسكىىغ بشىىاء أجيىىال قىىادرة عمىىى دفىىع عجمىىة التشسيىىة ، وبالبحىىث العمسىىى تشىىتج 
الجامعة معارف وابتكارات وتكشػلػجيا ججيجة ، لسػاكبة التحجيات التشسػيىة والسذىكلات السجتسعيىة 

مىىع مؤسدىىات السجتسىىع السحىىيط بسىىا يثىىخػ تىىأثيخ السعاسىىخة والسدىىتقبمية ، كسىىا تتزىىامغ الجامعىىة 
 (218:   2021)الديج ،الجامعة عمى الرعيج السحمى والػششى.

مرىخ  اسىتخاتيجية التشسيىة السدىتجامة كسا يتزح إىتسىام الجولىة بىالتعميع العىالى مىغ خىلال
غ ، والتى أكجت عمى تسكيغ الصلاب مغ أجل التشسية السدتجامة ، وأن يكػن التعميع ضىس 2131

 (36: وزارة التخصيط والستابعة والاسلاح الادارػ ) إشار مؤسدى يزسغ الإبتكار والاستجامة .

يجىىاد الاسىىتجامة فىىى الجامعىىات ،وضىىخورة إ فىىى ضىىػء مىىا سىىبق يتزىىح أىسيىىة نذىىخ ثقافىىة 
ثقافىىة مؤسدىىية لاسىىتجامة أنذىىصة الجامعىىة وعسمياتيىىا محميىىاً وعالسيىىاً، وبالتىىالى يىىتع إحىىجاث تغييىىخ 

 ، وتحقيق التشسية السدتجامة لمسجتسع ، والتػجو نحػ مدتقبل مدتجام . لمسجتسعات

 مجخل مفاهيسى للاستجامة -2

تدعى الجول حالياً إلى دمج ثقافة الاستجامة فى كافة مؤسدات السجتسىع ومجالاتىو السختمفىة ، لمحفىاظ 
مىة فىى السدىتقبل عمى حق الأجيال الحالية فى حياة كخيسة ، ودون الاضخار باحتياجىات الأجيىال القاد

، أػ أن استجامة السؤسدات ىىى وسىيمة غايتيىا تحقيىق التشسيىة السدىتجامة لمسجتسىع ككىل ، وفيسىا يمىى 
   لأىع السفاليع السختبصة بالاستجامة : مُفرًلًا  اعخضً 

التشسية السدتجامة ىى العسمية التى تيتع مبشظ الجولى وفقاً ل و انتنميت انمستذامت :هىمف -أ 
لسترل الحػ يزسغ إتاحة نفذ الفخص التشسػية الحالية للأجيال القادمة ، بتحقيق التكافؤ ا

 ( 97: 2004)الأشىح ،.بزسان ثبات رأس السال الذامل ،أو استسخار زيادتو عبخ الدمغ 
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كسا تعبخ ، تعشى استسخارية وبقاء الشطام ،وتحقيق ازدىاره ورفاىيتو الذاممة :الاستجامة إ طلاحا   -ب 
والتساسظ الاجتساعى ، وىحه الذخوط الثلاثة متخابصة ،والدلامة البيئية ، عغ الججوػ الاقترادية

 (,sterling  528-511 : 2010) ، ويجب تحكيقيا فى الشطام كػحجة واحجة متكاممة .
بأنيا قجرة الشطىام عمىى السحافطىة عمىى ليكمىو التشطيسىى ، وأنذىصتو  استجامة الشعامكسا يسكغ تعخيف 

والسخونىىة لسػاجيىىة التغيىىخات الخارجيىىة ، ويُعىىج الشطىىام مدىىتجاماً إذا كىىان رأس ووضائفىىو بسىىخور الػقىىت ، 
 ( Hadders ,2009: 3) .السال لمسؤسدة ثابت أو يديج مع الأجيال القادمة 

تتصمع إلى مدتقبل أفزل رغع الزغػط التي ىى الجامعة التى مفهىو انجبمعت انمستذامت :  -ج 
ء مجتسع مدتجام داخل أسػار الجامعة مغ خلال التعميع تأتي مغ البيئة الخارجية، حيث يتع إنذا

بالتعميع السشاسب الحؼ يتع بعج  ، ولإيجاد مجتسع مدتجام يتع البجءوالبحث ثع السذاركة السجتسعية
 ذلظ نقمو إلى البحث والابتكار، ومغ ثًع الشقل لمسجتسع مغ خلال السذاركة السدتسخة.

(Simina, 2022  : 198) 

مجسػعة مغ الجيػد والأنذصة السشطسة والسدتسخة  تُعخف بأنياة الجامعية : مفيىم الاستجام -د 
التى تسارسيا الجامعة فى الأبعاد السختمفة للاستجامة )الأكاديسية ،السالية، البيئية ،الاجتساعية( 
، والتى تحقق ليا سخعة التكيف مع التحجيات السحيصة ، والسحافطة عمى بقائيا واستسخاريتيا ، 

الحفاظ عمى البيئة ومػاردىا الصبيعية ،ضساناً لحقػق الأجيال القادمة ، مسا يؤدػ إلى وكحلظ 
 (01: 9199)عيدى ، كفاءة وتسيد الجامعة فى تحقيق وضائفيا .

إلى تصبيق مسارسات وسياسات  السفيىم الاجخائي للاستجامة الجامعيةكسا يذيخ 
الشسػ الأكاديسى، البحثى، والبيئى، مع  مدتجامة عمى مدتػػ الجامعة بيجف تحقيق التػازن بيغ

الحفاظ عمى السػارد الستاحة للأجيال القادمة، فيػ بحلظ يدعى إلى دمج مبادغ الاستجامة فى 
 مختمف أنذصة الجامعة لزسان تأثيخ شػيل الأمج عمى السجتسع والبيئة .
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 فمدفة الاستجامة الجامعية  -3
وتحقيىىىىق الاسىىىىتجامة ، فيىىىي مؤسدىىىىات تعميسيىىىىة وبحثيىىىىة  تمعىىىب الجامعىىىىات دورًا حيػيًىىىىا فىىىي تعديىىىىد    

وابتكاريىىة يسكشيىىا التىىأثيخ عمىىى السجتسىىع وتذىىكيل السدىىتقبل، كسىىا تجعىىل الجامعىىة السدىىتجامة الاسىىتجامة 
 أولػية مخكدية في التجريذ والبحث ،وكحلظ في عسميات الحخم الجامعي والسذاركة السجتسعية.

صبيقاً لسفيػم الاستجامة فى الجامعات ، وتقػم عمىى مجسػعىة مىغ وتُعج فمدفة الاستجامة الجامعية ت   
 (Ting, L. & et al. ,2012 : 209) :الأسذ والسبادغ مشيا 

تحقيق التػازن بيغ الأبعاد الثلاثة لمتشسية السدتجامة وىى البعج الاقترادػ ،البعج  -أ 
 الاجتساعي ، والبعج البيئى .  

 السدتقبمية لمجامعة . تحقيق التػازن بيغ الحاجات الحالية و  -ب 

 تحقيق التػازن بيغ الأبعاد الثلاثة لمتعميع )الأكاديسى ، التصبيقى ، التخبػػ( . -ج 

تحقيق التػازن بيغ جسيع أبعاد الجػدة فى التعميع )الجػدة الأكاديسية ، الجػدة السؤسدية ،  -د 
 الجػدة السجتسعية( .

 الإدارة السالية ، الإدارة الأكاديسية ،تحقيق التػازن بيغ مختمف أبعاد الإدارة الجامعية وىى  -ه 

 والإدارة السؤسدية .

أنىو قىج زاد التػجىو العىالسى نحىػ  ( Ting, L. & et al. , 2012دراسنة )وفى ىحا الدياق أوضىحت 
تصبيىىق الاسىىتجامة داخىىل الجامعىىات ، وتىىع تذىىكيل مىىا يُصمىىق عمييىىا شىىبكة الحىىخم الجىىامعى السدىىتجام أو 

، مىىغ أجىىل إتاحىىة فىىخص لمتػاسىىل بىىيغ الجامعىىات عالسيىىاً ، وىىىػ مىىا زاد  شىىبكات الاسىىتجامة الجامعيىىة
تخسىىىىير فكىىىىخ وثقافىىىىة الاسىىىىتجامة عمسيىىىىاً داخىىىىل الجامعىىىىات ،وارتباشيىىىىا بػضىىىىائف الجامعىىىىة وأدوارىىىىىا فىىىىى 

 (Ting, L. & et al. ,2012 :208- 209) السجتسع.
لجامعينة ، نىحنحيا وسنا كسا أن ىشاك ىشاك عنجة مبنادت تكذنعل أساسنا  لشجناح تحقيند الاسنتجامة ا

 (56: 2015)البخيجى،  يمى :
ويعشى وجػد علاقة متبادلة بيغ نطام الجامعىة والبيئىة والسجتسىع التىازن والتفكيخ السشيجى :  -أ 

 والاقتراد ، فأػ قخار يتع اتخاذه داخل نطام يؤثخ عمى نطام أخخ .

يىىخات غيىىخ الستػقعىىة فالسؤسدىىة السدىىتجامة قىىادرة عمىىى التكيىىف مىىع التغالتكيننو والسخونننة :  -ب 
 ،مغ خلال التخصيط الاستخاتيجى شػيل السجػ .
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 السسارسات السدتجامة داخىل الجامعىة ، ويعشى تعديد التىا ل السجتسعى وبشاء الذخاكات : -ج 

 وربط الجامعة بالسجتسع السحيط ،وعقج شخاكات مع مؤسدات السجتسع السحمى والجولى . 

والسؤسدىىىات السختمفىىىة فىىىى التخصىىىيط للاسىىىتجامة ويعشىىىى التعىىىاون بىىىيغ الجامعىىىة السدننناءلة :  -د 
 ،ومتابعة تشفيح السسارسات السدتجامة ،والسداءلة عشيا .

وتعشىىى تعديىىد ميىىارات الابىىجا  والابتكىىار داخىىل الجامعىىة ،وتحفيىىد الابننجاع وبشنناء القننجرات :  -ه 
 .الأنذصة والخجمات الجامعيةالسبتكخات التى تعدز ثقافة الاستجامة، مسا يؤدػ إلى تصػيخ 

 
 فً انجبمعبث  تحقيق الاستذامتأهذاف  -4

تيىىىجف الاسىىىتجامة بذىىىكل عىىىام إلىىىى بقىىىاء الجامعىىىة واسىىىتسخاريتيا وازدىارىىىىا ونسػىىىىا اقترىىىادياً 
 واجتساعياً وبيئياً ومالياً عمى السجػ القخيب والبعيج ،كسا يسكغ تػضيح أىجاف الاستجامة كسا يمى :

مة فىىى رؤيىىة الجامعىىة ورسىىالتيا ،وتفعيىىل دمىىج الاسىىتجاالاسننتجامة الأكاديسيننة  وتيننجف إلننى  -أ 
الاسىىتجامة فىىى عسميىىة سىىشع القىىخار ، وكىىحلظ دمىىج الاسىىتجامة بىىالسقخرات الجراسىىية ،وفىىى جسيىىع 

 Celikdemir et al. , 2017) .مدىتػيات العسميىة التعميسيىة مىغ التخصىيط إلىى التقىػيع
، ع مىىجػ الحيىىاةفة إلىىى ضىىسان جىىػدة التعمىىيع العىىالى، وتعديىىد فىىخص الىىتعمبالإضىىا  ( 297:

 Mader  &  Rammel ).ودعىع الأنذىىصة والبحىػث العمسيىىة فىىى مجىال الاسىىتجامة 

وكىىحلظ تحدىىيغ أداء الجامعىىات ، بسىىا يعسىىل عمىىى جدىىخ الفجىىػة بىىيغ مخخجىىات  ( 1 :2015,
 ، ويحقق لمجامعة إستقلال أكاديسى وإدارػ ومالى .عميع الجامعى ومتصمبات سػق العسلالت

 

الحفىىاظ عمىىى التىىػازن بىىيغ السىىػارد الستاحىىة حاليىىاً واحتياجىىات تيننجف إلننى الاسننتجامة الساليننة و  -ب 
الأجيىىال القادمىىة، وتخشىىيج اسىىتثسار السىىػارد ، ووضىىع مرىىادر بجيمىىة لمتسػيىىل ، بيىىجف تحقيىىق 

 (90: 2017)أبى الشرخ ،محمد ، الخفالية الإندانية والإجتساعية .

لاسىىتسخار ، بىىالتخكيد عمىىى البحىىػث الإبتكاريىىة كسىىا تيىىجف إلىىى تىىػفيخ مىىػارد لمجامعىىة لمبقىىاء وا        
وربصيىىىا بىىىالسجتسع وتدىىىػيقيا ، وريىىىادة السذىىىاريع الخاسىىىة بالاسىىىتجامة ،وايجىىىاد مرىىىادر تسػيىىىل ذاتيىىىة 

 ( Higher Education Commission,2014: 61 )ججيجة لمجامعة.
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وتشسيىىة السىىػارد اسىىتخجام التكشػلػجيىىا الشطيفىىة لحسايىىة البيئىىة، الاسننتجامة البيئيننة وتيننجف إلننى  - ج
الصبيعيىىة مثىىل الصاقىىة والسيىىاه واسىىتخجاميا بكفىىاءة ، لتحقيىىق العجالىىة بىىيغ اسىىتخجامات الأجيىىال 

 (91: 2017)أبى الشرخ ،محمد ، الحالية وعجم الاضخار باحتياجات الاجيال القادمة .

البيئىى ، والتشىػ  كسا تيجف إلى تعديد أنذصة الحخم الجامعى الرجيقة لمبيئة ، والاىتسام بالشطام      
 (Hasim et al.,2021: 2) البيػلػجى ، واستيلاك السػارد ،والسبانى والتجييدات .

 

دعىىع السذىىاركة الفخديىىة والجساعيىىة فىىى حىىل مذىىكلات الاسننتجامة الاجتساعيننة وتيننجف إلننى  - د
البيئىىىة السحيصىىىة بالجامعىىىة ومشىىىع تكخارىىىىا مدىىىتكبلًا ، وبشىىىاء القىىىجرات السؤسدىىىية فىىىى السجتسىىىع 

ل الذىىىىخاكة السحميىىىىة والعالسيىىىة لمجامعىىىىة ، لترىىىىبح الجامعىىىىة أكثىىىخ كفىىىىاءة وفاعميىىىىة فىىىىى ،وتفعيىىى
 ( Mader  &  Rammel ,2015: 1 ).رد السالية والسادية والتشطيسيةاستخجام السػا

أىىجاف تحقيىق الاسىتجامة فىى الجامعىات  (2007،  الحنىت ، شناىلى) وفى ىحا الدياق حىجد كىل مىغ
 (28: 2007)الحىت ،شاىلى ،كسا يمى : 

 وتذسل تحقيق الشسػ ،الكفاءة ، والثبات بالجامعات . الأىجاف الاقترادية : -أ 

وتذسل تحقيق العجل، التساسظ الاجتساعى ، دعع السذىاركة، واليػيىة  الأىجاف الاجتساعية : -ب 
 الثقافية .

وتذىىىسل ايجىىىاد بيئىىىة سىىىميسة لمبذىىىخ ، واسىىىتخجام رشىىىيج لمسىىىػارد الصبيعيىىىة  الاىنننجاف البيئينننة : -ج 
 ججدة وغيخ الستججدة .الست

 فى ضػء ما سبق يسكغ الشطخ إلى أىجاف تحقيق الاستجامة الجامعية باعتبارىا :
 أُشخ تػجييية لخبط الجامعة بالاىتسامات العالسية والسذاركة السحمية . -

أُشخ تشطيسية لسديج مىغ الىجعع للأىىجاف الاسىتخاتيجية لمجامعىة، مىغ أجىل تحقيىق ازدىىار  -
 التشسية السدتجامة لمسجتسع . ونسػ الجامعة ،ودعع

أُشىىخ متكاممىىة تىُىجرك أن العسىىل فىىى مجىىال يىىؤثخ عمىىى السجىىالات الأخىىخػ داخىىل الجامعىىة  -
 )أكاديسياً ،مالياً ، بيئياً اجتساعياً( .

وخلاسة القػل فإن الابجا  ،السعخفة ،التكشػلػجيىا ،السىػارد الساليىة ،الىػعى البيئىى ،والىػعى الاجتسىاعى 
 لتحقيق الاستجامة الجامعية . ، ىى أمػر ضخورية
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 أىسية تحقيد الاستجامة فى الجامعات -5
لقج أسبح فكخ الاستجامة واسع الشصاق ، ويسكغ تصبيقو عمىى كافىة الأنذىصة الجامعيىة عمىى السدىتػػ 
السحمىى والاقميسىى والىىجولى ، وفىى فتىىخات زمشيىة مختمفىىة ، وتبىخز أىسيىىة تحقيىق الاسىىتجامة داخىل الحىىخم 

 (79: 2022)عيدى ، (Ok, A. C. ,2012: 25)  ا : الجامعى فى أني

 .دياً ،اجتساعياً، مالياً، بيئياً تديع فى السحافطة عمى كيان الجامعة واستسخاريتيا وتػازنيا اقترا -أ 
تجعل الجامعة رائجة دولياُ فى مجال استجامة الحخم الجامعى ، وفى غخس ثقافة الاستجامة  -ب 

  بالجامعة .
السالية اللازمة لجعع وتصػيخ الجامعة مغ خلال مذاريع الاستجامة  تداعج عمى تػفيخ السػارد -ج 

 ، وكحلظ البحػث العمسية الإبتكارية وبخاءات الاختخا   فى مجال الاستجامة .
تعسل عمى تحديغ الرػرة الحىشية لمجامعة ،وحرػليا عمى مخاكد متقجمة فى الترشيفات  -د 

 الجولية .
 لال تدويج خخيجي الجامعة بثقافة الاستجامة .تحقيق التشسية الذاممة لمسجتسع ،مغ خ -ه 
 تعديد الذعػر بالانتساء والسدؤولية لجػ السجتسع الجامعي . -و 
دمج الاستجامة داخل الجامعة يديع فى حرػل الجامعة عمى ميدة تشافدية مدتجامة وتسيدىا  -ز 

ومسيدة بالشدبة لسشافدييا ، مغ خلال خفس تكاليف الخجمات الجامعية ،وتقجيع خجمات فخيجة 
 لمعسلاء والسدتفيجيغ مشيا .

بشاء عقميات مدتجامة )مغ الصلاب ،أعزاء ىيئة التجريذ ، العامميغ بالجامعة( ،تديع فى  -ح 
 تحديغ جػدة الحياة ، وتعديد العلاقات الاجتساعية بيغ الشاس .

 

 مدتىيات الاستجامة الجامعية  -2
سىىتجامة إلىىى سىىتة مدىىتػيات يسكىىغ ترىىشيف السؤسدىىات الجامعيىىة تبعىىاً لسدىىتػيات تحقيىىق الا

 ( : 963CELLA-DE-OLIVEIRA ,2013-964): كالتالى 
وفىى ىىحا السدىتػػ لا يػجىج اىتسىام بالاسىتجامة ،لكىىغ السدنتىى  نفخ )منا قبنل الاسننتجامة( :  -أ 

 حيغ تتمقى السؤسدة ضغػشاً خارجية تتجو نحػ تحقيق الاستجامة .

لخفاليىىىة لمسجتسىىىع لكىىىغ فىىىى حىىىجود وتيىىىجف فيىىىو الاسىىىتجامة إلىىىى تحقيىىىق ا: 1السدنننتىى الاول  -ب 
 التذخيعات ، بإعتبار الاستجامة واجبة التحقق .
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وتطيىىىخ فيىىىو الاسىىىتجامة نتيجىىىة تكامىىىل الجػانىىىب الإجتساعيىىىة والبيئيىىىة :  2السدنننتىى الثنننانى  -ج 
 والأخلاقية ، وفيو تيجف الاستجامة إلى تحديغ سسعة السؤسدة .

امة إلىىى تحقيىىق التىىػازن بىىيغ الجػانىىب وفىىي ىىىحا السدىىتػػ تدىىعى الاسىىتج:  3السدننتىى الثالننث  -د 
 الاقترادية والاجتساعية والبيئية ، وتيجف الاستجامة إلى دعع السدئػلية الاجتساعية .

وفيىىو تدىىعى الاسىىتجامة إلىىى تحقيىىق التىىػازن ، وإبتكىىار قىىيع وخىىجمات فىىى :  4السدننتىى الخا نن   -ه 
 رقى السؤسدة الجامعية .السجالات الاقترادية والاجتساعية والبيئية ، بيجف تحقيق تقجم و 

وىىىػ دمىىج الاسىىتجامة فىىى جسيىىع )مدننتىى الاسننتجامة الستكاممننة ( :   5السدننتىى الخننامذ  -و 
 جػانب السؤسدة ،لتحقيق نسػىا وضسان استسخاريتيا .

مسىىا سىىبق يتزىىح تىىجرج السؤسدىىات الجامعيىىة فىىى تبشىىى وتصبيىىق ثقافىىة الاسىىتجامة ،بجايىىة مىىغ 
لسػاجيىىة الزىىغػط الخارجيىىة لمجامعىىة ،وسىىػلًا إلىىى تحقيىىق أعمىىى  مخحمىىة عىىجم الاىتسىىام بالاسىىتجامة إلاً 

مىىىىغ خىىىلال تبشىىىىى الجامعىىىة ابتكىىىىارات ججيىىىجة ومسيىىىىدة فىىىىى سىىىىتجامة وىىىىى الاسىىىىتجامة الكاممىىىة ،درجىىىة للا
السجىىىىىالات الاقترىىىىىادية والاجتساعيىىىىىة والبيئيىىىىىة ،ودمىىىىىج الاسىىىىىتجامة فىىىىىى جسيىىىىىع السسارسىىىىىات الجامعيىىىىىة 

وىىىىحا يعكىىىذ العلاقىىىة الصخديىىىة بىىىيغ اىتسىىىام الجامعىىىة بالابتكىىىارات (، لاكاديسيىىىة ،البحثيىىىة، السجتسعيىىىة)ا
 وثقافة التدػيق الابتكارػ وبيغ تحقيق الاستجامة الجامعية .

 مخاحل دمج ثقافة الاستجامة  الجامعات  -7

   تسخ عسمية دمج الاستجامة بالجامعة بثلاث مخاحل ىى :

( Sammalisto, K., & Lindhqvist, T.,2008 :222-223 ) 
ويتع فييا إضافة مفيػم الاستجامة إلى الشطام التعميسى القائع بالفعل ، دون تعم  الاستجامة :  -أ 

 حجوث تغيخات جحرية ، مع تقجيع مقخرات دراسية مشفرمة لمصلاب حػل الاستجامة .

،مثل تخزيخ  ويتع فييا دمج افكار الاستجامة بذكل اوسع فى الشطع التعميسيةالتخزيخ :  -ب 
  ية ،وتخزيخ الأنذصة والعسميات الجامعية .السشاىج الجراس

عمى مبادغ  وفييا يتع إعادة ترسيع العسمية التعميسية بذكل كاملالتحىل الجحرى :  -ج 
 الاستجامة فى التخررات السختمفة ، بسا يديع فى تحػل الجامعة نحػ الاستجامة .
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 في السؤسدة الجامعية الاستجامةمبخرات التىجو نحى تحقيد  -8

 امعات حجيثاً لتبشى مجخل الاستجامة فى فكخىا واستخاتيجيتيا وذلظ لعجة مبخرات مشيا :تتجو الج
 (Ryan, A., & Tilbury, D 4:) وتشقدع إلى : مدئىليات الجامعة تجاه السجتس  :  -أ 

  حيىىىث تدىىىتيمظ الجامعىىىة عىىىجة مىىىػارد ،وتشىىىتج نفايىىىات قىىىج تزىىىخ بالبيئىىىة ، مدنننئىلية تشعيسينننة
 مدئػلية الحج مغ الآثار الدمبية لتمظ الشفايات .وبالتالى تقع عمى الجامعة 

  حيىىىث تحتىىىاج قزىىىايا الاسىىىتجامة إلىىىى حمىىىػل مبتكىىىخة ، وبالتىىىالى يقىىىع عمىىىى مدنننئىلية معخفينننة
 الجامعة مدئػلية إنتاج السعخفة اللازمة لفيع تمظ القزايا وحميا .

  واتخىىاذ حيىىث تقىىػم الجامعىىة بتىىجريب الكىىػادر ليكػنىىػ قىىادريغ عمىىى سىىشع مدننئىلية مجتسعيننة
 قخارات تؤثخ عمى الاستجامة محمياً وعالسياً .

 الإلتدام الأخلاقى لمجامعة :  -ب 

فالجامعىىة لىىجييا إلتىىدام أخلاقىىى نحىىػ تحقيىىق الاسىىتجامة لمسجتسىىع ، مىىغ خىىلال إعىىجاد شلابيىىا وخخيجييىىا 
بسىا يػاكىب  (European Universities Association ,2021 :8)وإكدابيع ثقافة الاستجامة .

 . 2131لجولة نحػ تحقيق التشسية السدتجامة ورؤية مرخ تػجو ا
 

 التىجو الدياسي والسالى لمجولة :  -ج 

حيث تتجو سياسة الىجول بذىكل مدىتسخ نحىػ تحقيىق الاسىتجامة بإعتبارىىا مصمبىاً حزىارياً لمسجتسىع ، 
جامعىة وضعف الإلتدام بالمػائح والقػانيغ يعخض الجامعة لتحسل تكىاليف ماليىة عاليىة ،حيىث تتمقىى ال

 تسػيلًا مغ السيدانية العامة لمجولة ، ومغ ثَع تحتاج الجامعة إلى تحقيق الاستجامة لتػفيخ التسػيل .

( Tom et al. :24 ) 

 

 تىفيخ فخص مسيدة لمجامعة :  -د 

نذىىىخ ثقافىىىة الاسىىىتجامة داخىىىل الجامعىىىة يحقىىىق ليىىىا فىىىخص مشيىىىا :الاسىىىتخجام الأمثىىىل لمسىىىػارد  حيىىىث ان
ليف ، زيىادة الصمىب عمىىى الخىخيجيغ الأكفىاء السكتدىبيغ لثقافىة الاسىتجامة فىىى وبالتىالى تىػفيخ فىى التكىا

السدىىتقبل ، وقىىج ترىىبح الاسىىتجامة معيىىاراً رئيدىىياً لمتػضيىىف فىىى السدىىتقبل ،وبالتىىالى اكتدىىاب الجامعىىة 
فخسة عسل دورات ججيىجة فىى مجىال الاسىتجامة ،إجىخاء الجامعىة بحىػث وتقىجيع استذىارات فىى مجىال 
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يحقىىق ليىىا مىىػارد ماليىىة اضىىافية ، ويحدىىغ مىىغ سىىسعتيا الأكاديسيىىة ، كسىىا أن الذىىخكات  الاسىىتجامة بسىىا
 ( Tom et al. :24 ). الكبيخة تفزل التعاون والذخاكة مع جامعات مدتجامة 

 

 تفعيل التدىيد الإبتكارى لخجمات الجامعة : -ه 

ميجيىىة وتدىىػيقيا حيىىث أن اسىىتجامة الجامعىىة تىىتع عىىغ شخيىىق تقىىجيع الجامعىىة لخىىجمات مبتكىىخة وغيىىخ تق
كعلامة تجارية مسيىدة ليىا ، لجىحب أفزىل الصىلاب والعسىلاء والذىخكات والاستذىارات ، وزيىادة حخكىة 
التىىىجويل ،وجىىىحب الصىىىلاب الػافىىىجيغ لمجراسىىىة بالجامعىىىة ، مىىىغ خىىىلال دعىىىع الجامعىىىة لثقافىىىة الاسىىىتجامة 

   (Ryan, A., & Tilbury, D 4:) . ودمجيا فى خجماتيا وبخامجيا السختمفة

 مبىىخرات التػجىىو نحىىػ الاسىىتجامة بالجامعىىات كسىىا يمىىى: (2021دراسننة )عبننجالىىاب ،سىىا أوضىىحت ك
 (177-170: 2021)عبجالىىاب ،

حيث يجب عمىى الجامعىات دمىج الاسىتجامة فىى  الالتدام  السدئىلية الاجتساعية لمجامعات : -أ 
ة ( ،لتشسيىىىة وضائفيىىىا السختمفىىىة )البحىىىػث العمسيىىىة لحىىىل مذىىىكلات السجتسىىىع ،البىىىخامج التعميسيىىى

ثقافىىة الاسىىتجامة فىىى سىىمػك الفىىخد وبشىىاء مجتسىىع أكثىىخ اسىىتجامة ، وسىىػلًا إلىىى تحقيىىق التشسيىىة 
 السدتجامة.

فىالتحػل نحىػ تعمىيع أخزىىخ ىىػ مختكىد أساسىىي  التىجنو العنالسى نحننى الاقترناد الأخزننخ : -ب 
 لتحقيق الاستجامة بالجامعة ، وتحقيق متصمبات الاقتراد الأخزخ .

فسىىع ضيىىػر الترىىشيفات الجوليىىة لمجامعىىات مؤشننخات الاسننتجامة البيئيننة : التشافدننية ودمننج  -ج 
،ودخىىػل مؤشىىخات الاسىىتجامة بيىىا ،زادت حاجىىة الجامعىىات إلىىى التسيىىد وتحقيىىق ميىىدة تشافدىىية 

 ليا ، مغ خلال دمج ثقافة الاستجامة فى عسمياتيا وأنذصتيا .

 
 معىقات تحقيد الاستجامة فى الجامعات -9

ت لىىىىجمج الاسىىىىتجامة وجعميىىىىا أسىىىىمػب حيىىىىاة داخىىىىل وخىىىىارج الحىىىىخم بىىىىالخغع مىىىىغ سىىىىعى الجامعىىىىا
عشىىج الحىىػاجد التشطيسيىىة والبذىىخية التىىي يػاجييىىا التعمىىيع العىىالي الجىىامعى ، الا ان ىشىىاك مجسػعىىة مىىغ 

 :Blanco-Portela , Benayas & Lozano ,2018)، ومشيا : ػجو نحػ تحقيق الاستجامةالت

10 ( ) Tom et al. :48 ) 
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 التشطيسي لمجامعة ، بسا يعػق الفكخ الابتكارػ اللازم لتحقيق الاستجامة . جسػد الييكل -أ 
 قج يُشطخ إلى التشسية السدتجامة عمى أنيا إضافة، وليدت جانبًا داخميًا في التعميع العالي . -ب 
 عجم وجػد رؤية وأولػيات واضحة حػل التشسية السدتجامة بيغ قادة التعميع العالي . -ج 
سعخفىىة بالاسىىتجامة فىىي التعمىىيع العىىالي ، مسىىا يىىؤدػ إلىىى نقىىز ممحىىػظ نقىىز الىىػعي والفيىىع وال -د 

 في الأساس العمسي للاستجامة .

 غياب التشديق والخؤية لتغييخ سياسات الاستجامة فى مؤسدات التعميع العالى . -ه 
 قمة أو انعجام الجافع أو الػاقعية لمتػجو نحػ تحقيق الاستجامة لمجامعة . -و 
، قميمىىىة أو معجومىىىة بالتخرىىىز، مىىىع قمىىىة الىىىجورات التجريبيىىىة ذات سىىىمةقىىىج تكىىىػن الاسىىىتجامة  -ز 

 والأبحاث متعجدة التخررات الخاسة بالاستجامة .
 نقز السػارد السالية ، وعجم اليقيغ بذأن الجيػد والسػارد السصمػبة لتشفيح الاستجامة . -ح 

   قمة وجػد تعخيفات واضحة حػل مفاليع الاستجامة . -ط 

وتشىػ  معػقىات تحقيىىق الاسىتجامة الجامعيىىة ،واختلافيىا بىىاختلاف  مسىا سىبق يسكىىغ ملاحطىة تعىىجد     
مرىىىادرىا الاقترىىىادية ،الاجتساعيىىىة، الإداريىىىة ، التذىىىخيعية ، وىىىىحه السعػقىىىات تىىىؤثخ سىىىمباً عمىىىى جيىىىػد 
الجامعة فى سبيل تحقيق الاستجامة ، وتتػقف فخص الجامعة فى الػسىػل إلىى مكانىة متسيىدة وسىسعة 

 الجامعة فى مػاجية تمظ التحجيات أو التكيف معيا . أكاديسية عالية عمى قجرة

 ية والىظيفية للاستجامة الجامعية: السختكدات الأساسالسحىر الثانى : 
ويقرىىج بىىالسختكدات ىشىىا مجسػعىىة مىىغ الىىجعائع والأسىىذ التىىى تحىىجد الأىىىجاف والسدىىارات التىىى يجىىب 

 اتباعيا لتحقيق الاستجامة فى الجامعات ، وتشقدع تمظ السختكدات إلى نػعيغ :

 الجامعية مختكدات أساسية للاستجامة -0
  مىىىغ حيىىىث تدىىىعى السؤسدىىىات الجامعيىىىة لتحقيىىىق الاسىىىتجامة مىىىغ خىىىلال تعديىىىد خسدىىىة أنىىىػا 

 (Blackburn,2012 :18-19)   الأسػل وىى :
 إجتساعية  )رأس السال الاجتساعى(  -أ 

ويُقرىىىج بىىىخأس السىىىال الإجتسىىىاعى الذىىىبكات والعلاقىىىات الاجتساعيىىىة التىىىى تدىىىيع فىىىى تكىىىػيغ 
مجتسىىىىع فعًىىىىال متساسىىىىظ ، وتدىىىىيل التفىىىىاعلات الاجتساعيىىىىة بىىىىيغ أفىىىىخاد السجتسىىىىع ، لحىىىىل السذىىىىكلات 
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كسا أن العلاقات الاجتساعيىة والاندىانية والذىخاكات  ( 31:  2117شرخ ،محمد ،)أبػال السذتخكة بيشيع.
 ( Doğu & Aras,2019 :8) .تعصى قيسة مزافة للأنذصة والسخخجات الاقترادية لمسؤسدة 

وتُعىىىج شىىىبكة العلاقىىىات الإجتساعيىىىة واليياكىىىل التىىىى تىىىخبط الجامعىىىة بىىىالسجتسع السحىىىيط عىىىاملًا 
 ( Smith, Wals & Schwarzin, 2012: 15-17) .لجامعية رئيدياً لتحقيق الاستجامة ا

وفىىى ىىىحا الدىىياق تعىىخف الاسىىتجامة الاجتساعيىىة بأنيىىا عسميىىة تحقيىىق الخخىىاء الاجتسىىاعى لمسجتسعىىات ، 
وتصىىػيخ البىىخامج التعميسيىىة والعسميىىات مىىغ خىىلال الاسىىتفادة مىىغ السىىػارد الاجتساعيىىة لمجامعىىة ، لتحقيىىق 

 (Ok, A. C. ,2012: 17)   .مى السجػ الصػيل استجامة الجامعة والسجتسع ع
 

  ذخية )رأس السال البذخى(  - ب
نطىىىخاً لأن العشرىىىخ البذىىىخػ ىىىىع القىىىػة الخئيدىىىية السحخكىىىة لسشطػمىىىة الجامعىىىة ، إذاً فيىىىع أسىىىاس تحقيىىىق 
الاسىىتجامة الجامعيىىة ،ولىىغ يتحقىىق ذلىىظ إلا إذا تسكشىىػا مىىغ فيىىع وضىىائفيع والسيىىام السصمػبىىة مىىشيع بذىىكل 

 تػفخ السػارد الكافية لتحقيق الأىجاف السشذػدة . جيج ، مع

أن مغ عػامل نجىاح الجامعىة حيث ، (  ( Blackburn, W. R. , 2007دراسة  وأكجت عمى ذلظ
فىىىى تحقيىىىىق الاسىىىتجامة ىىىىىػ تحقيىىىق الجامعىىىىة لمسدىىىىئػلية الاجتساعيىىىة ،والتىىىىى تعشىىىى احتىىىىخام السىىىىػضفيغ 

عادلىىة فىىى السدايىىا والتخقيىىات والتىىجريب ،والسذىىاركة فىىى ،والتعامىىل مىىع العىىامميغ بالجامعىىة بصخيقىىة شىىفافة 
سىىىشع القىىىخار، وتىىىػفيخ ضىىىخوف العسىىىل الآمشىىىة والرىىىحية وغيىىىخ القدىىىخية ،لتحقيىىىق التىىىػازن بىىىيغ العسىىىل 
 والحيىىاة ، بالإضىىافة إلىىى تعامىىل الكيىىادات مىىع العىىامميغ بصخيقىىة أخلاقيىىة ،قانػنيىىة، وغيىىخ تسييديىىة .

Blackburn , 2007 ) ) جامة البذىىخية تعشىىى الحفىىاظ عمىىى رأس السىىال البذىىخػ فىىى أػ أن الاسىىت
 الرحة والتعميع والسعخفة.

 مالية )رأس السال(  - ج
تسثل الاستجامة الساليىة القىجرة عمىى تىأميغ مىػارد ماليىة ثابتىة وكافيىة ، يىتع تػزيعيىا عمىى أوجىو 

تجامة الساليىىىة الانفىىىاق السصمػبىىىة بالذىىىكل السشاسىىىب وفىىىى الػقىىىت السشاسىىىب ، وبالتىىىالى فىىىإن تحقيىىىق الاسىىى
   يتصمب تشػيع مرادر الجخل وتحجيج أولػيات انفاق تمظ الأمػال بكفاءة.

 (European Bank for Reconstruction and Development ,2017 :66-68) 
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تسػيىىل مىىغ الالسػازنىىة  ضىىعف تىاجننو تحقينند الاسننتجامة الساليننة :التننى تحننجيات وبالتننالى فسننن ال
وكىىىحلظ ا ، سىىىشػيً بالجامعىىىة عىىىجد بىىىخاءات الاختىىىخا  السدىىىجمة قمىىىة و حاتى ، الىىىتسػيىىىل الو  ،حكىىىػمى ال

وزارة التعمني  العنالى والبحنث  )ضعف تشسية الججارات البحثية والابتكارية لاعزاء ىيئة التجريذ .
 (29-28العمسى : 

فالاسىىتجامة الساليىىة تسثىىل قىىجرة الجامعىىة عمىىى تحقيىىق الاسىىتجامة لسػاردىىىا وتصػيخىىىا ،مىىغ 
سػارد الكافية )السادية ،السالية،التكشػلػجية( والتخصيط الاسىتخاتيجى ليىا ، لزىسان خلال إمتلاك ال

 الإستسخارية فى تقجيع أنذصتيا وخجماتيا السختمفة ، دون أن يُذكل التسػيل عائقاً لتحقيق ذلظ .

 بيئية )رأس السال الطبيعى(  - د
جىػدة البيئىة عمىى  حقىقيُقرج بالاستجامة البيئية الحفاظ عمى العػامل والسسارسات التىى ت

وتحىىافع عمىىى سىىلامة الىىشطع الايكػلػجيىىة ،التشىىػ  البيػلىىػجى ،القزىىايا البيئيىىة، ، السىىجػ الصػيىىل ،
 Attah,2010) .لشفاذ كسرىجر لمسىجخلات الاقترىاديةوالحفاظ عمى رأس السال الصبيعى مغ ا

:6) 
ل مباشىىخ أو ويذىىسل رأس السىىال الصبيعىىى )السىىػارد الصبيعيىىة( السكػنىىات التىىى تىىختبط بذىىك

غيىىىخ مباشىىىخ بخفاليىىىة وتصىىىػر الإندىىىان، وىىىىىى السىىىػارد الصبيعيىىىة التقميجيىىىة مثىىىل :السيىىىاه ،الصاقىىىىة 
 (  Ekins, Dresner & Dahlström, 2008: 66). الستججدة، والسعادن 

كسىىىا أن الاسىىىتجامة البيئيىىىة مجرجىىىة فىىىى الأىىىىجاف الإنسائيىىىة للألفيىىىة التىىىى وضىىىعتيا الأمىىىع 
 حكيقيا وجعميا أىجافاً عالسية ، تجتسع عمييا الحكػمات وقادة العالع .الستحجة ، وتدعى إلى ت

 (Deshpande,2010 :103 ) 
عجم وجػد خصة للاستجامة البيئية تىاجو تحقيد الاستجامة البيئية :التى تحجيات وبالتالى فسن ال

 –دات البيئىىىة الساديىىىة لمجامعىىىة ) عىىىجد الصىىىلاب بالشدىىىبة للامكانىىىات والتجييىىى، ضىىىعف بالجامعىىىة 
 . مػقع الجامعة مغ ترشيف جخيغ ماتخيظ، وكحلظ  تحجيث السعامل 

 مرشعة )رأس السال السرش ( )الأ ىل الثابتة( - ه
رأس السال السُرشًع أو السادػ ىػ رأس السال التقميجػ الحػ يرشعو الإندان ، ويدتخجم 

والسبىىىىانى والبشيىىىىة  لإنتىىىىاج الخىىىىجمات ، أو تىىىىػفيخ السىىىىػارد الساديىىىىة لمجامعىىىىة مثىىىىل الآلات والأدوات
 (95: 9102)أبىالشرخ ،محمد ، التحتية.
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 لجامعة(لإستجامة ا مختكدات وظيفيةمختكدات فخعية ) -9

ىشاك عجة مجالات يىتع دمىج الاسىتجامة بيىا داخىل الجامعىة ، وتتسثىل ىىحه السجىالات فىى وضىائف 
 الجامعة الأساسية ، نػضحيا فيسا يمى :

 

 (Academic Sustainability)( )استجامة تعميسية كاديسيةأاستجامة  -أ 
ويقرىىج بيىىا دمىىج الجامعىىة وكمياتيىىا السختمفىىة لآليىىات الاسىىتجامة فىىى بخامجيىىا التعميسيىىة ، 
والسقىىىخرات الجراسىىىية ، وتعديىىىد الأنذىىىصة السختبصىىىة بالبحىىىث العمسىىىى والابتكىىىارات ، بالإضىىىافة إلىىىى 

،والػسػل إلى داخل الجامعة التػعية بثقافة الاستجامة لمصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ 
تعمىىيع مدىىتجام يدىىتفيج مشىىو الصىىلاب نطخيىىاً وتصبيكيىىاً فىىى حيىىاتيع الذخرىىية والسيشيىىة، بسىىا يحقىىق 

 ( Rusinko ,2010 :250) .الاستجامة الجامعية فى السدتقبل 

وتخكىىد الاسىىىتجامة الأكاديسيىىىة عمىىىى مسارسىىىات العسميىىىة التعميسيىىىة داخىىىل الجامعىىىة ،البحىىىث 
يىىات التػعيىىة والتقيىىيع بالجامعىىة، واسىىتخاتيجية الجامعىىة وعشرىىخ الذىىفافية والالتىىدام العمسىىى ، وعسم

الأخلاقى ،والذخاكات مع السؤسدات الأخخػ، كسا تدتيجف الاستجامة الاكاديسية دمج الاستجامة 
 بالبخامج التعميسية والسقخرات الجراسية ،وتقجيع الأنذصة الصلابية الخاسة بالاستجامة.

(Aleixo, Azeiteiro& Leal,2018 :149  ) 

ىىىحا ويسكىىغ لمجامعىىة تحقيىىق إسىىتجامة العسميىىة التعميسيىىة مىىغ خىىلال تذىىجيع الجيىىػد التعميسيىىة     
وأنساط تعجيل الدمػك التى تديع فى تحقيق مدتقبل أكثخ إستجامة للأجيىال الحاليىة والسدىتقبمية ، 

تعميسية مختمفة ،والتى تشقدع إلىى  ويربح التعميع مدتجاماً مغ خلال ما تقجمو الجامعة مغ أنساط
:التعمىىىيع الخسىىىسى لوىىىىػ التعمىىىيع الىىىحػ تقجمىىىو الجامعىىىة لإكدىىىاب الصىىىلاب معىىىارف وميىىىارات وقىىىيع 

 Tom) .حياة السيشية والذخرية والجامعيةواتجاىات معيشة ،والتعميع غيخ الخسسى :كالتجريب لم
et al. :29-30 ) 

كىىىىى يىىىىتع دمىىىىج الاسىىىىتجامة فىىىىى البىىىىخامج أنىىىىو  (9103، عبننننجب البخيننننجىدراسننننة )وتػضىىىح 
والسقىىىىخرات الجراسىىىىية بالجامعىىىىة ، فيشىىىىاك عىىىىجة عػامىىىىل يشبغىىىىى تػافخىىىىىا ومشيىىىىا : أن تكىىىىػن السىىىىادة 
التعميسيىة السىىخاد دمىىج الاسىىتجامة بيىا مقبػلىىة وملائسىىة لجسيىىع أشىخاف العسميىىة التعميسيىىة مىىغ شىىلاب 

لجامعىىة بتىىػفيخ السىىػارد اللازمىىة لتحقيىىق وأعزىىاء ىيئىىة التىىجريذ وقيىىادات الجامعىىة ، وإلتىىدام إدارة ا
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ذلىىظ ، مىىع وجىىػد مدىىئػلية مذىىتخكة بىىيغ الأقدىىام العمسيىىة وأعزىىاء ىيئىىة التىىجريذ ، بالإضىىافة إلىىى 
 (02: 9193)البخيجى ، وجػد ليكل تشطيسى داعع للإستجامة .

تػاجىىو تحقيىىق الاسىىتجامة الاكاديسيىىة :عىىجم وجىىػد بىىخامج التىىى تحىىجيات ومىىغ ثىَىع فىىإن مىىغ ال
ضعف ارتبىاط البحىث العمسىى ، و سية او دورات تجريبية تقجميا الجامعة لمصلاب عغ الاستجامةدرا

 .  بسذكلات البيئة 
مسىىا سىىبق يتزىىح تشىىػ  الأنذىىصة والعسميىىات التىىى تقىىػم بيىىا الجامعىىة لىىجمج وتعسيىىق ثقافىىة 

السعخفىىة  الاسىىتجامة داخىىل خىىجماتيا الأكاديسيىىة )السشىىاىج ،الأنذىىصة الصلابيىىة ،التىىجريب ،التػعيىىة،
 الججيجة التى تػاكب التغيخات السجتسعية ، تحديغ جػدة التعميع والتػجو نحػ التعميع السدتجام( .

 
 )استجامة البحث العمسى( استجامة  حثية -ب 

يقرج بإسىتجامة البحىث العمسىى أن تدىتثسخ الجامعىة فىى إنتىاج وابتكىار السعخفىة والبحىػث 
لتدىىػيق الإبتكىىارػ ،التدىىػيق الأخزىىخ ، الاقترىىاد التىىى تحقىىق التصىىػر العمسىىى السدىىتجام ، مثىىل ا

 & Pinheiro, Faghihimani ).السدىتجام ، الأمىغ الغىحائى ،ومرىادر الصاقىة الستجىجدة 
Trondal, 2015 :4) 

ومىىغ ىشىىىا يتسثىىل دور الجامعىىىة فىىى دعىىىع وتعديىىد السذىىىاريع البحثيىىة ،ودعىىىع الإبتكىىار فىىىى 
ئل الساجدىىىتيخ والىىىجكتػراه التىىىى تخكىىىد عمىىىى التخررىىىات البيشيىىىة ، والتخكيىىىد عمىىىى البحىىىػث ورسىىىا

الاسىىىتجامة والإبتكىىىار فييىىىا وتدىىىػيقيا ،لحىىىل السذىىىكلات البيئيىىىة الشاتجىىىة عىىىغ التحىىىجيات السجتسعيىىىة 
الججيجة فى الجػانب الاقترىادية والاجتساعيىة والبيئيىة ، مىع تصىػيخ البحىػث التخبػيىة والأكاديسيىة 

 جامة لمسجتسىىع ككىىل ، بسىىا يتساشىىي مىىع متصمبىىاتنحىىػ تحقيىىق الاسىىتجامة لمجامعىىة والتشسيىىة السدىىت
 . 2232رؤية مرخ -إستخاتيجية التشسية السدتجامة 

 )إستجامة السذاروة السجتسعية( جتساعيةإاستجامة  - ج
ويقرج بيا تعاون ومذاركة أسحاب السرمحة فى السسارسات والأنذىصة الجامعيىة التىى 

ىيئة التجريذ والعىامميغ بالجامعىة مىع  تيجف إلى تحقيق الاستجامة، أػ اشتخاك الصلاب وأعزاء
 UNIVERSITY OF) أفىىىخاد السجتسىىىع السحىىىيط بالجامعىىىة فىىىى تعديىىىد مسارسىىىات الاسىىىتجامة .

PLYMOUTH ,2020 :38) 
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 استجامة عسميات الحخم الجامعى - د
ويقرج بيا الإبتكار فى عسميات وأنذصة الجامعة ،لتحقيق بيئة جامعية خزىخاء سىجيقة 

ثىىار الدىىمبية لأنذىىصة الجامعىىة وخىىجماتيا عمىىى البيئىىة السحيصىىة ، لمشيىىػض لمبيئىىة ، والحىىج مىىغ الآ
 ( Tom et al.  :36) .بالجامعة بيئياً واقترادياً واجتساعياً 

 ( Cole,2003 :40-41) :وتعتسج عسمية تقييع استجامة الحخم الجامعى عمى بعجيغ 
 ة السشىىاشق الصبيعيىىة ، البيئىىة : وتذىىسل اليىىػاء ،السىىاء ،الأرض والسدىىاحات الخزىىخاء، حسايىى

 السبانى ،السخمفات ، مرادر الصاقة ،والغحاء .
  ، الأفىىىىخاد : وىىىىىع الأفىىىىخاد داخىىىىل الجامعىىىىة مىىىىغ شىىىىلاب وأعزىىىىاء ىيئىىىىة التىىىىجريذ والسىىىىػضفيغ

وتتحقىىىىق الاسىىىىتجامة مىىىىغ خىىىىلال تىىىىػفيخ التعمىىىىيع والتىىىىجريب الىىىىلازم ليىىىىع ، الاىتسىىىىام بالرىىىىحة 
ة ، تعديىىد السدىىاواة فىىى التػضيىىف بىىيغ العىىامميغ والخفاليىىة ، دعىىع قيىىادات الجامعىىة للإسىىتجام

 بالجامعة .
 

 مقىمات تعديد الاستجامة  الجامعات السرخية عمى حىء مختكداتياالسحىر الثالث : 
تأسيداً عمى نتائج التحميل الشطخػ للأدبيات والجراسات الدابقة بالبحث الحالى ،يُسكغ وضع 

 ضػء مختكداتيا عمىبالجامعات السرخية تعديد الاستجامة الجامعية مقتخحات لسقػمات 
 :يتزح ذلظ كسا يمىو ،  الأساسية والفخعية

  ساسيةالأ يامختكداتمقىمات تعديد الاستجامة الجامعية عمى حىء  -0
 ويتزح ذلظ مغ خلال السحاور التالية:

 :رأس السال الاجتساعى جامعية عمى حىء مقىمات تعديد الاستجامة ال -أ 
 وبشىىاء جدىىػر التعىىاون بىىيغ الجامعىىة والسجتسىىع السحمىىى  الذىىخاكات السجتسعيىىة تعديىىد،

 لتصػيخ مبادرات استجامة يدتفيج مشيا الصخفيغ.
  استغلال شبكة العلاقات السجتسعية لمجامعىة لزىسان تحقيىق تىأثيخ بيئىى واجتسىاعى

 إيجابى .
  الاسىىىتفادة مىىىغ الخىىىخيجيغ لتسػيىىىل السذىىىاريع السدىىىتجامة وتقىىىجيع إرشىىىادات ميشيىىىة فىىىي

 مفة .تخررات مخت
  تذجيع السبادرات الصلابية وإشىخاك الصىلاب فىي مذىاريع الاسىتجامة ، لإبتكىار حمىػل

 تدتفيج مشيا الجامعة والسجتسع .
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  تعديد الثقة والتػاسل الفعًال بيغ أعزاء ىيئىة التىجريذ والصىلاب والإداريىيغ يُدىيل
 تصبيق سياسات استجامة تتػافق مع احتياجات السجتسع السحيط .

 ع التعاونى وتبادل السعخفة بيغ الأشخاف داخل الحخم الجامعى .تعديد التعم 
 
 : أس السال البذخى جامعية عمى حىء ر مقىمات تعديد الاستجامة ال -ب 

  السدتجام مغ خلال إكداب الصلاب معارف وميارات تؤىميع لسػاجية تحقيق التعميع
 تحجيات السدتقبل .

  د عمىىىىى القزىىىىايا البيئيىىىىة لمصىىىىلاب بالجامعىىىىات  بحيىىىىث تُخكىىىىتصىىىىػيخ بىىىىخامج دراسىىىىية
 والاجتساعية والاقترادية .

  تذىىجيع البحىىػث العمسيىىة لأعزىىاء ىيئىىة التىىجريذ والسػجيىىة نحىىػ الاسىىتجامة ، والتىىى
تُقىىىجم حمىىىػلًا لمتحىىىجيات الاجتساعيىىىة والبيئيىىىة ،وتُصىىىػر تقشيىىىات ججيىىىجة تدىىىاعج عمىىىى 

 الاستخجام الأمثل لمسػارد . 
 ة التىىجريذ ،عىىغ شخيىىق الاسىىتثسار فىىي رأس التصىىػيخ السيشىىى السُدىىتجام لأعزىىاء ىيئىى

السال البذخػ بالجامعة ،وتصػيخ ميارات وقجرات أعزاء ىيئة التجريذ والعىامميغ 
 ،وتعديد فيسيع للاستجامة وآليات دمجيا فى مسارساتيع التعميسية والإدارية .

  تحفيىىىىىىد الكيىىىىىىادة الجامعيىىىىىىة السُدىىىىىىتجامة ، والتىىىىىىى تُػجىىىىىىو الجامعىىىىىىة نحىىىىىىػ الدياسىىىىىىات
رسات السدتجامة ،بسىا يزىسغ خمىق بيئىة تعميسيىة وإداريىة تُذىجع عمىى الىتعمع والسسا

 السدتجام والابتكار .
 . الذخاكة والتعاون مع القصاعات السختمفة بالسجتسع لتعديد الاستجامة 
  تىىػفيخ حىىخم جىىامعى داعىىع ومُحفىىد للابتكىىار وريىىادة الأعسىىال بىىيغ الصىىلاب والبىىاحثيغ

 تجامة .،والتخكيد عمى مذاريع دعع الاس
 
 : السالى رأس السال الجامعية عمى حىءمقىمات تعديد الاستجامة  -ج 

  تشػيع مرادر التسػيل بالجامعة بالاعتساد عمى السشح والذخاكات والسذاريع البحثيىة
، وعىىىجم الاعتسىىىاد عمىىىى مرىىىجر تسػيىىىل واحىىىج مثىىىل نرىىىيب الجامعىىىة مىىىغ السػازنىىىة 

 العامة لمجولة .
  بالجامعىىىة بكفىىىاءة ، مىىىغ خىىىلال تبشًىىىى مسارسىىىات ماليىىىة إدارة السىىىػارد الساليىىىة الستاحىىىة

 فعًالة في العسميات والأنذصة التى تتع بالجامعة .
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  الابتكىىار فىىي اليياكىىل الساليىىة مثىىل عسىىل شىىخاكات مىىع القصىىا  العىىام والخىىاص لديىىادة
 السػارد السالية .

 السجتسىع  استجامة تشفيح السذىاريع البحثيىة والتجريبيىة بالجامعىة والتىى تُمبىي احتياجىات
 والرشاعة ،مسا يديع في جحب التسػيل لمجامعة .

  مخاجعة الخسػم الجراسية ونفقات الصلاب ،لمحفاظ عمى قاعجة شلابيىة كبيىخة دون أن
 يكػن العبء السالى عائقاً عمى الصلاب .

  تبشىىىىى مسارسىىىىات مدىىىىتجامة بيئيىىىىاً فىىىىي الصاقىىىىة الخزىىىىخاء والبشيىىىىة التحتيىىىىة السدىىىىتجامة
 ،لتقميل تكاليف التذغيل عمى السجػ الصػيل .بالسبانى الجامعية 

 
 : )البيئى( رأس السال الطبيعى جامعية عمى حىءمقىمات تعديد الاستجامة ال -د 

  ، إدارة السػارد الصبيعية بذكل مُدتجام ، مغ خلال تصػيخ نطام إدارة الصاقة والسيىاه
 جامعى .وتػفيخ وسائل نقل مدتجامة تقمل الانبعاثات الكخبػنية داخل الحخم ال

  دمج الاستجامة في السشاىج الجامعية بحيث تتزسغ بخامج ومقخرات تُعىدز مىغ فيىع
 الصلاب لمحفاظ عمى رأس السال الصبيعى واستخجامو بذكل مدتجام .

  تقىىىىىجيع بىىىىىخامج وورش عسىىىىىل لتػعيىىىىىة جسيىىىىىع مشدىىىىىػبي الجامعىىىىىة بىىىىىالسػارد الصبيعيىىىىىة
 والسسارسات السدتجامة لاستخجاميا .

 خزىخاء داخىل الحىخم الجىامعى ،وتىػفيخ مدىاحات خزىخاء لتحقيىق ترسيع السبانى ال
 بيئة جامعية أكثخ استجامة .

  دعىىىع الذىىىخاكات والتعىىىاون بىىىيغ الجامعىىىة والسؤسدىىىات البيئيىىىة ،لإجىىىخاء دراسىىىات حىىىػل
 كيفية استخجام السػارد الصبيعية لتحقيق الاستجامة .

  الصبيعية .دعع البحػث الخاسة بالصاقة الستججدة والحفاظ عمى السػارد 
  إعادة تجويخ الشفايات داخل الحخم الجامعى ، وتذجيع استخجام السػاد القابمة لإعىادة

 الاستخجام .
  قيىىىاس الأداء البيئىىىى لمجامعىىىة واسىىىجار تقىىىاريخ دوريىىىة حىىىػل ذلىىىظ ،بسىىىا يدىىىاعج عمىىىى

 زيادة الػعى بالاستجامة .
 
 
 : رش  رأس السال السك  جامعية عمى حىءمقىمات تعديد الاستجامة ال  -ه 



 2025 ىنيى( ي36( مج )143انعذد )  ببنهب انتربيت كهيت مجهت
 

 28 

  التخكيد عمى تحديغ البشية التحتيىة والتكشػلػجيىا والعسميىات التىى تىجعع الأداء البيئىى
 والاقترادػ والاجتساعى لمسؤسدة الجامعية .

  ،تحىىجيث البشيىىة التحتيىىة الخزىىخاء مىىغ خىىلال الاسىىتثسار فىىي السبىىانى الرىىجيقة لمبيئىىة
 والاعتساد عمى مرادر الصاقة الستججدة .

 وتقميل الشفايات داخل الحخم الجامعى . تذجيع إعادة التجويخ 
  تصىىػيخ البشيىىىة التحتيىىة الخقسيىىىة ،ودعىىىع التحىىػل الخقسىىىى فىىىي جسيىىع عسميىىىات وأنذىىىصة

 الجامعة .
 . تعديد الذخاكات مع الذخكات والسرانع التى تتبشى مسارسات سجيقة لمبيئة 
  الابتكىىىىىار فىىىىىي ترىىىىىسيع حىىىىىخم جىىىىىامعى مدىىىىىتجام ،وبشىىىىىاء مختبىىىىىخات لىىىىىجعع الابتكىىىىىارات

 سدتجامة .ال
 . تصبيق واعتساد السعاييخ الجولية للاستجامة داخل الجامعة 
  تشطىىيع حسىىلات تػعيىىة داخىىل الجامعىىة وخارجيىىا حىىػل أىسيىىة السحافطىىة عمىىى السىىػارد

 واستخجام التكشػلػجيا السدتجامة .
 
 (الىظيفيةفخعية )ال يامختكداتمقىمات تعديد الاستجامة الجامعية عمى حىء  -9

 السحاور التالية: ويتزح ذلظ مغ خلال
 

 :تعميسية( ال) كاديسيةالا الجامعية عمى حىء الاستجامة مقىمات تعديد الاستجامة  -أ 
  دمىىج الاسىىتجامة فىىي السشىىاىج الجراسىىية ،وتحىىجيث البىىخامج الأكاديسيىىة لتعديىىد الىىػعى البيئىىى

 وتصػيخ ميارات الاستجامة .
 ئية وقزايا الاستجامة .تذجيع التعميع الحؼ يعدز التفكيخ الشقجػ حػل القزايا البي 
 . دعع الأبحاث التى تتشاول الاستجامة التعميسية 
 . إنذاء مخاكد بحثية متخررة في قزايا الاستجامة التعميسية 
  تشطيع ورش عسل ومؤتسخات لتبىادل السعخفىة والخبىخات حىػل اسىتجامة التعمىيع بالتعىاون مىع

 . السشطسات السحمية والجولية السعشية بالبيئة والاستجامة
 

)اسننتجامة البحننث  بحثيننةالالجامعيننة عمننى حننىء الاسننتجامة مقىمننات تعدينند الاسننتجامة  -ب 
 : العمسى(
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  دمج الاستجامة في خصط البحث العمسى مىغ خىلال ترىسيع خصىط بحثيىة تتزىسغ أىىجاف
 الاستجامة وتمبي احتياجات السجتسع والبيئة .

  بالاستجامة .التخكيد عمى البحػث السُبتكخة في السجالات البيئية الخاسة 
  تذجيع الذخاكات مع القصاعات السجتسعية السختمفة لجعع تسػيل البحػث العمسية الخاسة

 بالاستجامة وتصبيق نتائجيا .
 . استثسار نتائج البحػث في تصػيخ حمػل عسمية ومدتجامة لمسذكلات البيئية 
 ستجامة .تخريز الجامعة لجدء مغ ميدانية البحث العمسى بيا للأبحاث الستعمقة بالا 
 . دعع السذاريع البحثية والسشح التى تخكد عمى الحمػل السبتكخة للاستجامة 
  تعديىىد البشيىىة التحتيىىة لمبحىىث العمسىىى السدىىتجام مىىغ خىىلال تصىىػيخ مختبىىخات بحثيىىة تعتسىىج

 عمى تقشيات سجيقة لمبيئة .
 . تذجيع مذاركة الصلاب في اجخاء بحػث حػل قزايا الاستجامة 
 دولية ومؤسدىات بحثيىة عالسيىة لتبىادل الخبىخات فىي مجىال الأبحىاث  التعاون مع جامعات

 الستعمقة بالاستجامة .
 : إستجامة السذاروة السجتسعية الاستجامة الجامعية عمى حىء مقىمات تعديد -ج 
  تعديىىد شىىخاكات الجامعىىة مىىع السجتسىىع السحمىىى لتصىىػيخ مذىىاريع مذىىتخكة تدىىيع فىىي تحقيىىق

 الاستجامة .
  رش عسل تدمط الزػء عمى أىسية الاسىتجامة وكيفيىة تحكيقيىا فىي عسل دورات تجريبية وو

 السجتسع .
 . دعع الأبحاث العمسية التصبيكية التى تخكد عمى حمػل مدتجامة لمسذكلات السجتسعية 
  تذجيع الصلاب وأعزاء ىيئىة التىجريذ بالجامعىة عمىى السذىاركة فىى السذىاريع والأنذىصة

 البيئية .
 ة لتعديىىد الىىػعى حىىػل قزىىايا الاسىىتجامة وأىسيىىة السذىىاركة تشطىىيع فعاليىىات وحسىىلات تػعػيىى

 السجتسعية لبشاء مجتسع مدتجام .
 . تقييع الأثخ الاجتساعى والبيئى لسبادرات الاستجامة التى تشفحىا الجامعة 
  دعع الابتكارات التى تديع في تحقيىق الاسىتجامة مىغ خىلال مىشح الجىػائد وتىػفيخ التسػيىل

 تسع .للأفكار التى تختقي بالسج
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 : استجامة عسميات الحخم الجامعىالاستجامة الجامعية عمى حىء مقىمات تعديد  -د 
  دمىىج الاسىىتجامة فىىي جسيىىع أنذىىصة وعسميىىات التعمىىيع والبحىىث العمسىىى بالجامعىىة وكىىحلظ فىىي

 الذخاكات مع السجتسع السحمى .
 لقصىىا  تذىىجيع الابتكىىار فىىي مجىىالات التكشػلػجيىىا الخزىىخاء والاقترىىاد السدىىتجام وربصيىىا با

 الرشاعى .
  الحػكسىىة السؤسدىىية مىىغ خىىلال وضىىع سياسىىات تشطيسيىىة بالجامعىىة لىىجعع الاسىىتجامة ،مىىع

تزىىىسيغ الاسىىىتجامة فىىىي الخصىىىط الاسىىىتخاتيجية لمجامعىىىة لزىىىسان اسىىىتسخاريتيا عمىىىى السىىىجػ 
 الصػيل .

  تىىػفيخ بيئىىة جامعيىىة تعىىدز الرىىحة الشفدىىية وتحقىىق الخفاليىىة لمصىىلاب والعىىامميغ وأعزىىاء
 ريذ مغ خلال تػفيخ مبانى ومداحات خزخاء سجيقة لمبيئة .ىيئة التج

  إنذاء حاضشات أعسال لجعع مذاريع الصلاب السبتكخة والخاسة بالاستجامة في السجالات
 البيئية والاجتساعية .

  إنذىىىىاء لجىىىىان خاسىىىىة بالاسىىىىتجامة داخىىىىل الجامعىىىىة لسخاقبىىىىة تصبيىىىىق سياسىىىىات ومسارسىىىىات
 الاستجامة بالحخم الجامعى .

 قافة مؤسدية تجعع الاستجامة في جسيع السدتػيات بالجامعة مغ الكيادة العميا إلى بشاء ث
 الصلاب وأعزاء ىيئة التجريذ والعامميغ بالحخم الجامعى .

 
 تى يات :

 التى يجب مخاعاتيا ومشيا : تػسياتكى يتع تحقيق الاستجامة بالجامعة ،ىشاك مجسػعة مغ ال
أىىىجاف محىىجدة وواضىىحة للإسىىتجامة ،بحيىىث تعكىىذ مىىجػ أن يكىىػن لىىجػ الجامعىىة رؤيىىة ورسىىالة و  .1

ارتباط الخصة الاستخاتيجية لمجامعىة بأبعىاد الاسىتجامة ،أو وجىػد خصىة اسىتخاتيجية مدىتقمة لتحقيىق 
 الاستجامة بالجامعة .

 . الحخم الجامعىالتخصيط الجيج لتبشى الاستجامة فى جسيع عسميات وأنذصة  .2

 ة بالجامعة .وجػد ثقافة تذجع عمى تحقيق الاستجام .3
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التشدىىىيق بىىىىيغ الإدارات والػحىىىجات السختمفىىىىة بالجامعىىىىة ، لتحجيىىىج مدىىىىئػلياتيا وأدوارىىىىا فىىىىى تحقيىىىىق  .4
الاستجامة ،واشتخاك الجسيع )شلاب ،مػضفيغ، اعزاء ىيئىة تىجريذ( فىى التخصىيط وسىشع القىخار 

   ،مع وجػد آلية لمسحاسبة ،ونطام حػافد لمتحفيد .

 لتخصيط والتصػيخ لتشفيح استخاتيجيات الاستجامة .وجػد ليكل تشطيسى مخن يدسح با .5

 تحقيق الاستجامة . تجععتكشػلػجية  بشية تحتيةوجػد  .6

 الكفاءة فى تدػيق مشتجات الجامعة وخجماتيا السبتكخة . .7

 . الاستجامةالجامعة بتػفيخ السػارد )السادية ،السالية،التكشػلػجية( الكافية لتحقيق إلتدام  .8

 .تكاليف السالية وزيادة الانتاجيةالخجمات الجامعية ،لخفس ال الابجا  والابتكار فى .9

 تػاسل الجامعة مع السجتسع السحمى ونذخ تقاريخ الاستجامة بذكل مدتسخ لاثبات الالتدام بيا . .11

إنذاء مكتب للإستجامة داخل الجامعة ،بحيىث يىجعع السسارسىات والأنذىصة التىى تحقىق الاسىتجامة  .11
 ى وخارجو .الجامعية داخل الحخم الجامع

كى تتحقق الاسىتجامة البيئيىة داخىل الحىخم الجىامعى يجىب تىػافخ عىجة شىخوط مشيىا : الحفىاظ عمىى  .12
السػارد الصبيعية والبذخية مغ اليجر عمى السجػ البعيج ، ايجاد علاقات مثاليىة لمجامعىة مىع البيئىة 

واتجاىىاتيع نحىػ السحيصة بسىا لا يزىخ السدىتقبل ، تشسيىة معىارف الصىلاب وميىاراتيع وسىمػكياتيع 
السحافطىىة عمىىى البيئىىة ، دمىىج الانذىىصة التعميسيىىة السختبصىىة بالبيئىىة ، نذىىخ ثقافىىة الاسىىتجامة البيئيىىة 
داخل وخارج الحخم الجامعى ، اكدىاب الصىلاب السسارسىات البيئيىة السدىتجامة فىى حيىاتيع اليػميىة 

 .ع أسمػب حياة كى تربح الاستجامة بالشدبة لي

ىتسىىام بىىالسػارد البذىىخية لىىجييا ، وتشسيىىة قىىجراتيع ، وتىىجريبيع بذىىكل مدىىتسخ يشبغىىى عمىىى الجامعىىة الا .13
فىىىى مجىىىال الاسىىىتجامة، مىىىع اشىىىبا  احتياجىىىاتيع ، وتحفيىىىدىع ماديىىىاً ومعشػيىىىاً ،والاىتسىىىام بالجػانىىىب 
الرحية وتحقيق الخفالية ليع ، بسا يشعكذ بذكل ايجابى عمى أدائيىع لمعسىل ،ويدىيع فىى تحقيىق 

 .  التشسية الاقترادية

أن تكىىىىػن الجامعىىىىة أكثىىىىخ مخونىىىىة ومُجيىىىىدة بىىىىالسػارد والإمكانىىىىات والسيىىىىارات اللازمىىىىة لمتكيىىىىف مىىىىع  .14
 التغيخات السجتسعية والاستجابة للأزمات ، وىحا ما يحقق لمجامعة كفاءة الاستجامة.
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 خاتسة :
 دية ،يتزح أن لمجامعات دوراً محػرياً فى تصػيخ الشطع )الاقترا فى ضػء ما تع تشاولو      

 -أػ استسخارية الجامعة وازدىارىا–وأن تحقيق الاستجامة السؤسدية ،الاجتساعية ، البيئية (
يعتسج عمى التفاعل بيغ الجامعة والسجتسع والبيئة، ويشصمق ذلظ مغ نطخة إندانية تجعػ للإىتسام 

 بج مغ تػفخ السؤسدية لا الاستجامةوكى تتحقق ،بسدتقبل الأجيال القادمة ،والحفاظ عمى البيئة 
، السالية اللازمة لتحقيق ذلظ تتسكغ مغ تػفيخ السػارد ،حتى رؤية استخاتيجية متصػرة لمجامعة 

كسا يتع تحقيق الاستجامة بالجامعة فى ضػء مجسػعة مغ السختكدات الخئيدية والػضيفية الخاسة 
 .  بيا
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 قائسة السخاج  :
 : السخاج  العخبية 

: التشسية السدتجامة ( 2217) ياسسيغ مجحت ومحمد ،،حت ،مجأبػ الشرخ  .1
 .، القاىخة  السجسىعة العخبية لمتجريب والشذخ"مفيػميا_أبعادىا_ مؤشخاتيا " ، 

: التشسية السصخدة والحفاظ عمى البيئة مغ السشطػر العالسى  (2224الأشػح، زيشب سالح ) .2
، القاىخة ، مج  التخصيط القػميمعيج ، السجمة السرخية لمتشسية والتخطيط والسرخػ ، 

 . ، ديدسبخ 2،   12
تعمي  الاستجامة فى الجامعات العخبية ؛ر ج تجارب دولية :  (2213،عبجالله ) البخيجػ .3

، الشجوة العمسية الأولى لسخكد التشسية السدتجامة ، جامعة القريع  واقتخاح لشسىىج عمسى
  .،السسمكة العخبية الدعػدية

التشسية السدتجامة؛ مجخل تكاممى لسفاهي  : (2215)عبجالخحسغ عبجالله البخيجػ،  .4
لخياض ،السسمكة ،مكتبة العبيكان ، االاستجامة وتطبيقاتيا م  التخويد عمى العال  العخبى 

 .العخبية الدعػدية
تبة الأنجمػ ، مك التعمي  والتشسية:  (2227وشاذلى، ناىج عجلى )، الحػت، محمد سبخػ  .5

 السرخية ، القاىخة .
: التخصيط السختكد عمى الأنذصة التعميسية لشذخ ثقافة  (2217)أسساء سيج خميل،  .6

الاستجامة البيئية بيغ شلاب الخجمة الاجتساعية "دراسة مصبقة عمى شلاب الفخقتيغ الاولى 
، الجسعية  مجمة الخجمة الاجتساعيةوالثانية بكمية الخجمة الاجتساعية بجامعة أسػان " ، 

 . 2ج،  58ييغ الاجتساعييغ ،  السرخية للأخرائ
: ترػر مقتخح لتصػيخ ادارة التعميع العام السرخػ فى ضػء  (2222سميسان، حشان حدغ ) .7

،  ، كمية الجراسات العميا لمتخبيةمجمة العمىم التخبىية  بعس متصمبات الاستجامة التشطيسية ،
 .28جامعة القاىخة ، مج

اتيجية مقتخحة لتعديد مدؤولية الجامعات : استخ (2221)محمد عبجالخؤوف عصية الديج،  .8
 3، ج 189ىخ،  ، كمية التخبية ، جامعة الأز مجمة التخبيةالدعػدية نحػ الاستجامة البيئية، 

 .، يشايخ
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تعديد ديشاميات التحػل بالجامعات السرخية نحػ :  (2221)إيسان جسعة محمد عبجالػىاب،  .9
،  "فية "دراسة حالة عمى جامعة بشياجامعات خزخاء مدتجامة عمى ضػء مختكداتيا الػضي

 .(3، أكتػبخ ج) 128بشيا ،  ، جامعة  مجمة ومية التخبية
: مشيجية البحث العمسى القػاعج والسخاحل والتصبيقات ( 1992) محمد وأخخون عبيجات،  .12
 . 2عسان ، طدار وائل لمشذخ والتىزي ، ،
 .عالع الكتاب ، القاىخة ، معج  المغة العخبية السعا خة: ( 2228)أحسج مختار عسخ ، .11
: ترػر مُقتخح لتحػّل إدارات الجامعات نحػ  (2219) ماجج بغ فيج بغ يحيى،العَسْخؼ  .12

الاستجامة في ضػء خبخات الجامعات العالسية ،السجمة الجولية التخبػية الستخررة ، 
دن، جسعية الأردنية لعمع الشفذ، عسان، الأر السجسػعة الجولية للاستذارات والتجريب، ال

 . ، شباط2،  8مج
: ترػر مقتخح لتحقيق الاستجامة التشطيسية  (2222)أحسج عبجالشبى عبجالعديد عيدى ، .13

،كمية التخبية  رسالة دوتىراهبجامعة الأزىخ فى ضػء خبخات بعس الجامعات الاجشبية ، 
 بشيغ بالقاىخة ، جامعة الأزىخ.

غ أجل الاستجامة في دراسة مقارنة لمتعميع م:  (2216) إيسان مرصفىكفافى،  .14
،  مجمة التخبية، كػلػمبيا ونػتشجيام وإمكانية الإفادة مشيا في جامعة الأزىخ جامعتي بخيتر

 .، أكتػبخ3، ج172ة الأزىخ،  كمية التخبية، جامع
استخاتيجية التشسية  ، 2232وزارة التخصيط والستابعة والاسلاح الادارػ : رؤية مرخ  .15

  .م  9131مرخ –السدتجامة 
: الاستخاتيجية القػمية لمعمػم والتكشػلػجيا والابتكار  ارة التعمي  العالى والبحث العمسىوز  .16

: مقتخح الخصة التشفيحية لاستخاتيجية التعميع العالى والبحث العمسى لمعمػم والتكشػلػجيا 
 .ج.م. ،  STI-EGY2030والابتكار 
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